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leqtori – asoc. prof. ia jimSitaSvili tel: 27-14-99 (saxli), 2336-71 (sams.), 
595-194036 (mob.). E-mail: ikuna75@yahoo.com  
 
kreditebis raodenoba: 5 saleqcio kursis xangrZlivobaa 1 semestri (15 kvira), 
kviraSi 1 leqcia da 1 seminari, sul 125 saaTi, maT Soris 30 sakontaqto da 95 
damoukidebeli muSaobis.  
 

სალექციო კურსის სტატუსი: saleqcio kursi ikiTxeba socialur mecnierebaTa, 
biznesisa da samarTlis fakultetis magistraturis ganaTlebis memejmentis 
specialobis studentTaTvis III semestrSi 
  
saleqcio kursis mizani: praqtikuli menejmentis, rogorc saswavlo disciplina, 
miznad isaxavs magistrebs miawodos kompleqsuri informacia organizaciis 
doneze mmarTvelobiTi saqmianobis Teoriuli sakiTxebis, samarTlebrivi 
normebis, mmarTvelobiTi procesis organizebis, motivaciis da kontrolis, 
Zalauflebis da liderobis Sesaxeb. 

 
saleqcio kursis prerekviziti: ara aqvs 
 
saleqcio kursis Sedegi:  
 
codna da 
gacnobiereba 

eqnebaT Rrma codna 
praqtikul menejmentSi 

aqvT Rrma codna: liderobis, 
organizaciis garemos, 
strategiuli dagegmarebis, 
marTvis funqciebis da a.S. 
Sesaxeb. 

codnis  
praqtikaSi 
gamoyenebis 
unari 

ganuviTardebaT analizis 
da sinTezis unari, 
SemoqmedebiTi Ziebis 
unari, miRebuli codnis 
yoveldRiur cxovrebaSi 
gamoyenebis unari  

SeuZlia mmarTvelobiTi 
procesebis arsis gansazRvra 
da mizez-Sedegobrivi 
kavSirebis warmoCena; 
agreTve aqvs axali 
saWiroebebisa da 
moTxovnebis ganWvretis 
unari 

swavlis 
unari 

SeuZlia am sferoSi saku-
Tari saqmianobis Sefaseba, 
analizi da gaumjobeseba 

SeuZlia marTvis sakiTxebSi 
samecniero siaxleebis 
moZieba, agreTve aqvs uwyveti 
profesiuli ganviTarebis 
dagegmvis unari 

 
 

saleqcio kursis struqtura 
 
1 kvira     Tema 1  

menejmentis istoriidan  
marTvis praqtika da Zveli organizaciebi, adamianis qcevis Semswavleli 

mecnierebebis ganviTareba, marTvis doneebi. 



 
literatura: 
1. ciskariSvili, m. (2009). praqtikuli menejmenti, Tbilisi: Sps “poligrafisti”, 
gv. 14-34 
2. tuRuSi, m. da yirirmliSvili, n. (2005), menejmentis safuZvlebi, Tb., gv. 44-56 

 
2 kvira     Tema 2 

menejeris roli organizaciaSi 
 

 menejeris mzaoba, motivacia, unar-Cvevebi, rolebi. 
literatura: 

1. ciskariSvili, m. (2009). praqtikuli menejmenti, Tbilisi: Sps 
“poligrafisti”, gv. 36-70 

 
3 kvira     Tema 3 

menejmentis meTodebi da principebi 
 

 marTvis ZiriTadi da saerTo principebi da marTvis kerZo kanonebi. 
marTvis ekonomikuri, organizaciul-administraciuli, socialur-fsiqologiuri 
meTodebi 
 
literatura: 
1. tuRuSi, m. da yirirmliSvili, n. (2005), menejmentis safuZvlebi, Tb., gv. 12-29 
2. ciskariSvili, m. (2009). praqtikuli menejmenti, Tbilisi: Sps “poligrafisti”, 
gv. 72-90 
 
4 kvira     Tema 4 

menejmentis samarTlebrivi baza 
 

 organizaciul-samarTlebrivi baza, Sromis ZiriTadi standartebi, 
 
literatura: 

1. ciskariSvili, m. (2009). praqtikuli menejmenti, Tbilisi: Sps 
“poligrafisti”, gv. 164-176 
 

5 kvira     Tema 5 
organizaciis Sinagani garemo 

 
 organizaciis Sinagani garemo, masSi moqmedi faqtorebi,  
 
literatura: 
1. tuRuSi, m., da yirirmliSvili, n. (2005) menejmentis safuZvlebi, Tb., gv. 58-78 
2. ciskariSvili, m. (2009). praqtikuli menejmenti, Tbilisi: Sps “poligrafisti”, 

gv. 147-148 
 
6 kvira     Tema 6 

 
organizaciis garegani garemo 

 
 organizaciis garegani garemo, masSi moqmedi faqtorebi, saerTaSoriso 
organizaciebis garemocva. 
 
literatura: 
1. tuRuSi, m., da yirirmliSvili, n. (2005) menejmentis safuZvlebi, Tb., gv. 58-78 
2. ciskariSvili, m. (2009). praqtikuli menejmenti, Tbilisi: Sps “poligrafisti”, 

gv. 149-162 
 

7 kvira     Tema 7 
organizaciis pasuxismgebloba da eTika 



შუალედური წერა 
 

 iuridiuli da socialuri pasuzismgebloba, Tanamedrove eTikis marTva. 
 
literatura: 
1. tuRuSi, m. da yirirmliSvili, n. (2005) menejmentis safuZvlebi, Tb., gv. 80-88 

 
8 kvira     Tema 8 

komunikaciebi 
 
 komunikaciis procesi, komunikaciis saxeobebi. 
 
literatura: 
1. tuRuSi, m., da yirirmliSvili, n. (2005) menejmentis safuZvlebi, Tb., gv. 88-101 

 
9 kvira     Tema 9 

gadawyvetilebis miReba 
 

gadawyvetilebis cneba, organizaciuli gadawyvetilebebi, misi saxeebi, 
SemuSavebis da miRebis procesze moqmedi faqtorebi. 
 
literatura: 
1. tuRuSi, m., da, yirirmliSvili, n. (2005), menejmentis safuZvlebi, Tb. gv. 103-116 
 
10 kvira     Tema 10 

strategiuli dagegmareba 
 

strategiuli dagegmarebis arsi, roli da misi realizacia. Sida da gare 
garemos Sefaseba da analizi. Zlieri da susti mxareebis gamokvleva, 
strategiuli alternativis SerCeva. 
 
literatura: 
1. tuRuSi, m., da, yirirmliSvili, n. (2005), menejmentis safuZvlebi, Tb. gv. 133-140 

 
 

11 kvira     Tema 11 
uflebamosileba da urTierTzemoqmedeba 

 
organizaciuli uflebamosileba, misi saxeebi, delegirebis arsi. maTi 

efeqturad ganawileba. 
 
literatura: 
1. tuRuSi, m., da yirirmliSvili, n. (2005) menejmentis safuZvlebi, Tb., gv. 149-156 

 
 
12 kvira     Tema 12 

motivacia da kontroli 
 

motivaciis cneba da koncefciebi, ZiriTadi Sinaarsobrivi da 
procesualuri Teoriebi. kontrolis raoba, saxeebi, procesi, efeqtiani 
kontroli. 
 
literatura: 
1. tuRuSi, m., da yirirmliSvili, n. (2005) menejmentis safuZvlebi, Tb., gv. 166-181 
 
13 kvira     Tema 13 

jgufebi 
 



jgufebis mniSvneloba da adgili organizaciebSi, araformaluri 
jgufebi. komitetebi 

 
literatura: 
1. tuRuSi, m., da yirirmliSvili, n. (2005) menejmentis safuZvlebi, Tb., gv. 183-188 
 
14 kvira     Tema 14 

Zalaufleba da gavlena 
Sualeduri wera 

 
xelmZRvanelobis da Zalauflebis arsi, formebi, saxeebi. 

 
literatura: 

1. tuRuSi, m., da, yirirmliSvili, n. (2005), menejmentis safuZvlebi, Tb. gv. 
189-194 

 
15 kvira     Tema 15 

lideroba 
 

liderobis stili, situacia da efeqtiaoba, konfliqtebis buneba, tipebi 
da gamomwvevi mizezebi, maTi marTva. stresis arsi da gamomwvevi mizezebi da 
maTi marTva. cvlilebebis arsi da maTi marTva organizaciebSi. 

 
 
literatura: 
1. tuRuSi, m., da, yirirmliSvili, n. (2005), menejmentis safuZvlebi, Tb. gv. 196-
207, 209-220 

 
სწავლისა და სწავლების მეთოდები: ლექცია, სემინარი, წერითი და ზეპირი 

გამოკითხვა, პრეზენტაცია. 

შეფასების კრიტერიუმები: სტუდენტთა ცოდნის შეფასება მოხდება შემდეგი 
აუცილებელი კომპონენტების გათვალისწინებით: შუალედური შეფასებები და 
დასკვნითი გამოცდა. 

ამ კომპონენტების ქულათა ჯამი შეადგენს მაქსიმუმ 100 ქულას. მათი 
თანაფარდობა განისაზღვრება შემდეგი მოთხოვნების დაცვით: 

შუალედური შეფასებები – მაქსიმუმ 60 ქულა; 

დასკვნითი გამოცდა – მაქსიმუმ 40 ქულა. 

შუალედური შეფასებები განისაზღვრება შემდეგი სამი აუცილებელი 
კომპონენტის დაცვით: 

1) მაქსიმუმ 30 ქულა (2 x 15 ქულა); 

2) მაქსიმუმ 20 ქულა (4 x 5 ქულა); 

3) მაქსიმუმ 10 ქულა. 

შუალედური შეფასებების თითოეული კომპონენტი ფასდება ერთი სახის 
შეფასებით. დაუშვებელია, მაგალითად, მეორე კომპონენტის 20 ქულიდან სტუდენტი 



10 ქულით შეფასდეს საშინაო დავალების შესრულებით, ხოლო მეორე 10 ქულით – 
სემინარზე გამოსვლით. 

შუალედური შეფასებების პირველი კომპონენტი ფასდება წერითი ფორმით 
ორჯერადად, სასწავლო კურსის სილაბუსში გათვალისწინებული მასალის ორ 
ნაწილად გამოკითხვით, თითოეულ მათგანს ენიჭება 15 ქულით. 

შუალედური შეფასებების მეორე კომპონენტი ფასდება ოთხჯერადად, ზეპირი 
გამოკითხვით, სადაც თიტოეულ გამოკითხვას ენიჭება 5 ქულა. 

შუალედური შეფასებების მესამე კომპონენტი შეფასდება ერთჯერადად, 
აღნიშნული კომპონენტი შეფასდება პრეზენტაციაზე მოხსენებით. სემესტრის 
დასაწყისში შედგება სტუდენტთა პრეზენტაციების ცხრილი, რომელიც 
აუცილებლად წინასწარ შეთანხმდება სტუდენტებთან. შეთავაზებული თემატიკიდან 
სტუდენტი თავად ირჩევს პრეზენტაციის თემას. მათი შეფასება განისაზღვრება 
შემდეგი კომპონენტების დაცვით: 

1) თემის გასაგებად წარმოდგენა – მაქსიმუმ 4 ქულით. 

3) დასმულ კითხვებზე პასუხის გაცემა – მაქსიმუმ 4 ქულით. 

4) ვიზუალური საშუალებების გამოყენება – მაქსიმუმ 2 ქულით. 

შუალედურ შეფასებებში სტუდენტის მიერ მიღებული ქულები გამოცხადდება 
არა უგვიანეს მათი ჩატარებიდან 3 სამუშაო დღისა. ქულები გამოცხადების დღესვე 
გადაეცემა შესაბამისი ფაკულტეტის დეკანატს. 

სტუდენტს უფლება აქვს იმავე დღეს გააპროტესტოს შუალედურ შეფასებებში 
მიღებული ქულა ფაკულტეტის დეკანის სახელზე დაწერილი განცხადებით. 
ფაკულტეტზე შექმნილი კომისია, რომლის შემადგენლობაშიც აუცილებლად შევა 
ფაკულტეტის ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსი, არგუმენტირებულ 
პასუხს იძლევა არაუგვიანეს ერთი კვირისა. 

დასკვნით გამოცდაზე გასვლის უფლება მიეცემა სტუდენტს, რომელსაც 
შუალედური შეფასებების მაქსიმალური 60 ქულიდან უგროვდება მინიმუმ 11 ქულა, 
ხოლო თუ სტუდენტს შუალედურ შეფასებებში უგროვდება მინიმუმ 51 ქულა, მაშინ 
მან თვითონ გადაწყვიტოს დასკვნით გამოცდაზე გასვლის საკითხი, რის შესახებაც 
დროულად აცნობოს შესაბამისი ფაკულტეტის დეკანატს. 

დასკვნითი გამოცდა ჩატარდება წერითი ფორმით, კომბინირებული სახით 
(ტესტები, თეორიული მასალა), ხოლო შედეგები გამოცხადდება არა უგვიანეს 3 
სამუშაო დღისა. გამოცდის შედეგები  გამოცხადებისთანავე დაფიქსირდება უწყისში 
და გადაეცემა შესაბამისი ფაკულტეტის დეკანატს. 

სტუდენტს უფლება აქვს ნიშნის გამოცხადების დღესვე  გააპროტესტოს 
დასკვნით გამოცდაში მიღებული ქულა ფაკულტეტის დეკანის სახელზე დაწერილი 
განცხადებით. ფაკულტეტზე შექმნილმა სააპელაციო კომისიამ, რომლის 
შემადგენლობაშიც შევლენ საგნის ლექტორი, ფაკულტეტის დეკანი, ფაკულტეტის 
ხარისხის უზრუნველყოფის სამსახურის უფროსი და შესაბამისი სპეციალობის 



რამდენიმე წარმომადგენელი, განიხილავენ სტუდენტის ნაწერს. კომისიას უფლება 
აქვს გააუქმოს ნიშანი და თავიდან შეაფასოს იგი ხმათა უმრავლესობით, რისთვისაც 
შედგება შესაბამისი ოქმი, რომელიც დაერთვება უწყისს. 

სტუდენტს დამატებით გამოცდაზე გასვლის უფლება აქვს იმავე სემესტრში. 
დასკვნით და შესაბამის დამატებით გამოცდას შორის შუალედი იქნება არა ნაკლებ 10 
დღისა. 

შუალედური მუშაობისა და დასკვნითი გამოცდის შეჯამების შემდეგ, 

სტუდენტს  მიენიჭება შემდეგი შეფასებები:     

91-100% A friadi 
81-90% B Zalian kargi 
71-80% C kargi 
61-70% D damakmayofilebeli 
51-60% E sakmarisi 
41-50% FX ver Caabara (students eZleva damoukidebeli muSaobiT 

damatebiT gamocdaze erTxel gasvlis ufleba). 
0-40% F CaiWra (students sagani axlidan aqvs Sesaswavli).  
 

ძირითადი ლიტერატურა:  
1. tuRuSi, m., da yirirmliSvili, n. (2005) menejmentis safuZvlebi, Tb. 
2. ciskariSvili, m. (2009). praqtikuli menejmenti, Tbilisi: Sps 

“poligrafisti”. 
 
წიგნები ხელმისაწვდომია ეკონომიკის კათედრაზე 


